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SUNUS

Bishop CRIGHTON'un “Birini egitmenin asil amact, onu siirekli sorular soran biri
haline getirmekftir.” soziiyle baglamak istiyorum.

Cocuklarimizi hayata hazirlamanin, onlari soran, sorgulayan, arastiran, okuyan
okudugundan anlamlar gikaran bireyler olarak yetistirmenin yolu iyi bir egitimden
gegirmektedir. Giiniimiizde egitim anlayisi gok degismistir. Bize teslim edilen gocuklara
bilgiyi dayatmak yerine, bilgiye ulasma yollarini géstererek kendilerine giivenen bireyler
yetistirmek bizim asli gorevimiz olmaldir. Bunu yaparken teknolojiyi kullanarak
ogrencilerimizin ¢evre ve dis dinyayla iletisim kurmalarina, gorerek, yasayarak ve
yaparak dgrenmelerine katki sunmaliyiz. Ogrencilerimizin ailelerini siirece déhil etmeden
istedigimiz basarty: yakalamamiz miimkiin degildir.

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani stratejik plan ekibi tarafindan tim ig ve
dis paydaslarin goriis ve onerileri dikkate alinarak hazirlanmistir. Hazirlamis oldugumuz
stratejik plan; okul ve gevre iligkilerini gelistirmeyi, okul gelisimini sirekli kilmayt,
belirlenen stratejik amaglarla llkemize, gevresine faydali, kendisi ile barigik, diisiinen ve
ozgiin lretimlerde “"Ben de varim!" diyebilen nesiller yetistirme amacini tasimaktadir.
Tasidigi bu misyon gergevesinde her bir yillik uygulama igin gelisim plani hazirlanacaktir.
Miidirligimiz ¢alismalar: takip ederek isbirligini arttiracak, yapilan izleme ve
degerlendirme ile bir sonraki doneme ama¢ ve hedeflerinin gelistirerek okulumuzu
rekabet edebilen, nitelikli insan kaynagi olusturabilen, elde ettigi akademik ve sosyal
basarilar ile belirli bir agsamaya gelecegini iimit etmekteyim.

Bilgiyi yakalamak, bilgi toplumunu yaratmak ¢cagdas medeniyet diizeyine yiikselmek
ancak nitelikli bir egitimle mimkindir. Ulu Onder Bagégretmen Mustafa Kemal
ATATURK'in dedigi gibi “Egitimdir ki, bir milleti ya 6zgiir, bagimsiz, sanl yiiksek bir
topluluk halinde yasatir; ya da esaret, sefalete terk eder.”

Egitim yolunda her tiirli fedakdrliklarla zorluklarin Ustesinden gelen tiim
ogretmen arkadaslarima ve bu plani hazirlayan ekibimize tegekkiir ederim.

Mustafa Ulas FERHAT
Okul Miidiirii
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1. GIRIS VE STRATEJIiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik Planlama calismalari, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin 2022-
21 Sayili Genelgesi geregince baglatilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimecisi, bir
O0gretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak {iizere 5 kisiden
olusan iist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve st kurul iiyesi olmayan
miidir yardimeisi bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

StratejiGelistirmeKuruluBilgileri StratejikPlanEkibiBilgileri
AdiSoyadi Unvam AdiSoyadi Unvam
OKUL . MUDUR
MUSTAFA ULAS FERHAT MUDURU HANIFE KURUBAS v ARDIMCIST
. MUDUR . SINIF
HANIFE KURUBAS v ARDIMCIST SERAP GOKSU OERETMENT
. SINIF DILEK BUYUKKAYA SINIF
EZGT AKPAKLA KARAMAN |5 xpETMENE YALBUZ OGRETMENT
- OKUL AILE . TP .
OZLEM FAZLA BIRLIET BAS. NESRIN GUNGOR VELI
YONETIM
MELEK KANTARCT KURULU GOKHAN KILING VELI
UYESI

1.2 Planlama Siireci

Ulkemizde planlama ile ilgili 1927 yilindan beri yiiriirliikte olan 1050 sayili Muhasebe-i Umumiye
Kanunu 10 Aralik 2003’de kamuda yeni yapilanma siireci igerisinde biitin kamu kurum ve kuruluslarinin
stratejik planlarini yapabilmelerini saglayan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’yla
degistirilmistir.

Bu kanun 2006 yili biitcesinden baslayarak uygulanmaya baglanmistir. Kamu Yonetimi Reformu
kapsaminda alinan, Yiiksek Planlama Kurulu kararlarinda ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol

Kanunu’nda, kamu kuruluslarimin stratejik planlarimi hazirlamalar1 ve gelecek donemlerde kurulus biitgelerini bu
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planda Ongoriilen kurulug misyonu, vizyonu, ama¢ ve hedefleri ile uyumlu olacak bi¢cimde performans
programlarina dayali olarak olusturmasi gerektigi hiikkme baglanmistir.

Stratejik Plan, kamu yonetimlerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini,hedef ve
onceliklerini, performans dlgiitlerini,bunlara ulagmak i¢in izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini i¢eren
plandir.(DPT, 2006).

Yalakdere Ilkokulu Miidiirliigii olarak 2024-2028 Stratejik Plani calismalari kapsaminda, okulumuz
calisanlari ile ilgili paydaslarin katilimiyla 2024 Egitim Vizyonu, uygulanmakta olan stratejik plan, mevzuat, {ist
politika belgeleri incelenmistir.2024-2028 yillarin1 kapsayacak sekilde hazirlanan Stratejik Planimiz bes
boliimden (Stratejik Plan Hazirhik Siireci, Durum Analizi Ozeti, Gelecege Yonelim, Maliyetlendirme ve Stratejik
Plan izleme ve Degerlendirme ) olusmaktadir.

Paydas analizi yapilarak i¢ ve dig paydaslarimiz degerlendirilmistir. .Paydas beklentileri, uyguladigimiz
anket, grup ¢alismalart sonuglarina gore analiz edilerek kurumdan beklentiler tespit edilmistir. PESTLE analizi
yapilmig, kurum calisanlarinin,velilerin ve 6grencilerin goriisleri alinarak GZFT analizi yapilmis, ¢ikan sonuglar
onem derecesine gore oOnceliklendirilmistir. Yapilan ¢alismalar, Amiral Karamiirsel Ilkokulu’nun mevcut
durumunu gostermistir.

Elde edilen bilgiler sonucunda yedi ama¢ bu amagclar altinda da bes yillik hedefler ile bu hedefleri
gerceklestirecek strateji ve eylemler ortaya ¢ikmistir. Stratejilerin yaklagik maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag
ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaglar1 hesaplanmigtir. Planda yer alan amag¢ ve hedeflerin gerceklesme
durumlarmin takip edilebilmesi i¢in de stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur.

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi énemli 6l¢iide plan dncesi hazirlik ¢alismalarinin iyi

planlanmis olmasina ve siirece katilimin iist diizeyde saglanmasina baglidir.

STRATEJiK PLAN OLUSUM SEMASI

Paydas
Onerileri
SP Toplantilari ve .
Koordinasyon Ekibi Yg:ak:lg.rfpl'llkolrulu
xllea e ratejik Planlari
Ust Politika % Durum Analizi
Belgeleri % 2024-2028 ? Raporu
Stratejik
Plani

Sekill:Yalakdere Ilkokulu Stratejik Planlama Siireci
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2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik
amagc, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in Oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara
sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu
analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak
ve stratejik planin sonraki agsamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihce

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlart ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus igi analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢cevresel analiz)

e QGiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

2.1 Kurumsal Tarihce

Okulumuz 1945-1946 Ogretim yilinda Yalakdere Ilkokulu, 1969-70 6gretim yilinda Yalakdere
Ortaokulu olarak egitim-6gretime baslamigtir.

1991-1992 Egitim-6gretim yilinda Yalakdere [lkokulu ve Yalakdere Ortaokulu birleserek
Yalakdere Ilkogretim Okulu adin1 almis ve 8 yillik kesintisiz egitime ge¢mistir.

1993-1994 gretim yilinda gevrede bulunan Hayriye, Thsaniye, inebeyli, Karaahmetli, Tahtali
ve Kadriye mahalleleri ile Validekoprii, Ciftlik ve Tasagil mahallelerinden 6grencilerin taginmasina
baslamasiyla tasima merkezi okul olmustur.

1997-1998 6gretim yilindan itibaren Semetler, Avci, Camdibi ve Fulacik mahalleleri de tasima
kapsamina almmustir.

Okulumuz 22/08/2023 tarihine kadar 11 derslik, 1 adet miidiir ve 1 adet miidiir yardimcisi odasi,
1 adet Ogretmenler odasi ve 1 Kiitiiphane olarak hizmet vermekte iken 22/08/2023 Tarihli ve
81858547 Sayili Kocaeli il Milli Egitim Miidiirliigii'niin Yazis1 geregi yapilan deprem performans
calismas1 sonucu hakkinda yikim karar1 alindigindan 2023-2024 Egitim Ogretim Yilindan beri ayni
bahgede bulunan Yalakdere Ortaokulu binasinda(Yalakdere Ortaokulu sabahgi, Yalakdere Ilkokulu
Oglenci) hizmetine devam etmektedir.
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2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

MEB Strateji Gelistirme Baskanhigmin yaymladigi 2010/14 sayili genelge ile flge Milli Egitim
Midiirliiklerinin stratejik plan yapmalar1 zorunlu hale getirilmistir. Bu genelge dogrultusunda stratejik
planlama ekibi kurulmus, 2019-2023 yillarin1 kapsayan stratejik planini hazirlamig 03 Kasim 2019 tarihinde
plan tamamlanarak yaymlanmustir.

2019-2023 Stratejik Plan1 Mevcut Durum Analizi Raporu, Stratejik Plan Kitabi ve Performans Programi
kitapcigr olmak tizere 3 kitaptan olugmaktadir. Stratejik Plan Hazirlik Siireci Durum Analizi, Gelecege
Yonelim, Maliyetlendirme, Izleme Ve Degerlendirme, olmak iizere 5 béliimden olugmaktadir.

Mevcut planda Durum Analizi, Paydas Analizi, Yiikiimliiliikler Ve Mevzuat Analizi, Kurum I¢i Ve Dis1
Analiz, Ust Politika Belgeleri, GZFT(SWOT)Analizi, kullamlmistir. 2019-2023 Stratejik Plan1 Yasal
Yikimliikler Ve Mevzuat Analizi bolimii 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanun Hilkmiinde Kararname esaslarma gore belirlenmistir. 2019-2023 Stratejik Plan1 Okulun
Tarihgesi, Okulun Mevcut Durumu, Paydas Analizi, GZFT Analizi, Misyonumuz, Vizyonumuz, Temel
Degerlerimiz, Egitim ve Ogretime Erisim, Egitim ve Ogretimde Kalitenin Arttirilmasi, Kurumsal Kapasite,
Giivenlik,olmak tizere 11 faaliyet alaninda gruplanmistir.

2019-2023 stratejik planimiz, Okul Midiirli Mustafa Ulas FERHAT baskanhiginda gorevli
o0gretmenlerimizin katilimiyla yapilan toplantilarda, degerlendirilmis ve sonuglar1 paylagilmistir. 2019-2023
stratejik planimizla birlikte hesap verilebilirlik anlayisi ile kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
elde edilmesi ve kullanilmasi saglanmis, stratejik yonetim anlayist kurum kiiltiiri olarak benimsenmistir.
Planlama, ¢alismalari izleme, degerlendirme ve denetleme siiregleri onem kazanmustir.

Degerlendirme raporu, 2019-2023 Donemi Stratejik Planmin 2023 yili hedeflere ve hedeflere ait
performans gostergelerine ulagma oranlari dikkate alinarak hazirlanmigtir. Raporda; stratejik planda
belirlenmis olan amag¢ ve hedefler, sorumlu birim ve performans gostergeleri bazinda degerlendirilmistir ve
her bir performans gostergesi icin performans hesaplamasi yiizde olarak hesaplanmistir. Performans
gostergelerine iligkin degerlendirmeler; Her bir performans gostergesinin hedefe etkisi géz Oniinde

bulundurularak hedef bazinda performans hesaplamasi yapilmistir.

Hedef Performansinin Hesaplanmasinda Dikkat Edilen Hususlara Asagida Yer Verilmistir:

* Tablolarda yer alan hedef performanslari, performans gostergelerinin gergeklesme yiizdeleri tek tek
hesaplandiktan sonra ilgili gostergenin hedefe olan etkisi bulunarak sonuglarin toplanmasiyla elde edilmistir.

*Baz1 gostergelerin performansi ylizde 100’1 asmistir. Ancak hedef performansinin 6lgiimiinde bu deger
100 olarak dikkate alinmistir. Boylece diger gdstergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi saglanmaistir.

» Baz1 gostergelerin performanst negatif bir deger almistir. Ancak hedef performansinin dl¢iimiinde bu
deger 0 olarak dikkate almmistir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi
saglanmustir.

Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef gostergelerimize etki eden Onemli geligmeler yasandigimi
gozlemledik. Bu gelismeler, planlarimizin bazi alanlarda basarisizliga neden olmasina yol agti. Bu kirilma
noktalarin1 ayrmtili olarak planimizin degerlendirme analizinde ele alacagiz. Ozellikle su anahtar konulari

vurgulayabiliriz:
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Pandemi Siireci: COVID-19 pandemi, egitim alaninda biiyiik zorluklar yaratti. Diinya genelinde

okullarin kapanmasi veya sinirlt katilimla agik kalmasi, 6grenciler lizerinde olumsuz etkilere yol agt1.
Deprem Etkisi: Kahramanmarag'ta yasanan deprem, psikolojik ve sosyal hasara neden oldu ve
ogrencilerin egitimine olumsuz etkiledi.

Okul Kapanmalari: COVID-19 pandemi nedeniyle birgok iilkede okullar gegici olarak kapatilmis veya

cevrimigi egitime gecilmistir. Bu, 6grencilerin fiziksel olarak okula katilamamalar1 anlamina gelir.

Cevrimici Egitim Uygulamalari:Pandemi sirasinda Ogrenciler, 0gretmenler ve egitim kurumlari,

cevrimigi egitim platformlarina daha fazla bagimli hale gelmistir.

Ogrenci Basarisindaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle 0grenci basarisi ve

ogrenci notlar diinya genelinde dalgalanmistir. Online egitim, 6grencilerin motivasyonunu ve
o0grenme siireclerini etkilemistir..

Ogrenci_Devamsizhig: Okullarin kapanmasi veya karigik egitim modelleri, 6grenci devamsizlig
sorunlarina yol agmistir. Bazi 6grenciler, ¢cevrimigi egitime erisimde sorun yagamistir.

Bu faktorler, hedeflerimize ulagma konusunda karsilastigimiz zorluklarin altini ¢izmektedir. Bu nedenle,
yeni plan doneminde bu zorluklarin iistesinden gelmeyi ve daha etkili bir egitim ortami olusturmayi
hedeflemekteyiz.

Yalakdere Ilkokulu

2019-2023 Stratejik Plani'nin ger¢eklesme durumu degerlendirildiginde asagidaki konularda onemli
iyilesmelerin saglandigi goriilmiistiir:

Lyilesmeler

1) Okul binasinda ve fiziki mekanlarda iyilestirilmeler yapilmistir.
2) Okul binasimin i¢ ve dig temizligi saglanmustir.
3) Okul binasinda 6grencilerin gilivenlikleri saglanmustir.
4) Okul binasi is saglig1 ve giivenligi standartlarina uygun hale getirilmistir.
Sorunlar
1) Yeterli sayida kiiltiirel ve sportif faaliyet yapilamamasi.
2) Velilerin egitim-6gretime yeterince destek vermemeleri.
3) Calisanlara yonelik yapilan su¢lamalarda velilere yaptirimlarin yetersiz olmasi.

4) Okul kantininin fiziki ortaminin yeterli olmamasi.

12



2.3 Mevzuat Analizi

YASAL YOKUMLULUK
(GOREVLER)

DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

Atama

657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanhgma Bagh Okul ve Kurumlarin Yonetici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarina Iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanhgi Egitim Kurumlar Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine
Iligkin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

Odiil, Disiplin

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu Ile Bazi1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basari, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair
Yonerge

Milli Egitim Bakanhg Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Okul Yonetimi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanhg: IIkdgretim Kurumlar: Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlhigi Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar: Yonergesi

MEB Yonetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iligkin Karar

Tagimir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili [lkégretim ve Egitim Kanunu

6287 Say1h Ilkdgretim ve Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun

Milli Egitim Bakanhgi IIkégretim Kurumlar: Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhg1 Egitim Ogretim Caligsmalarinin Planh Yiiriitiilmesine Iligkin
Yonerge

Milli Egitim Bakanligi Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanligi Ders Kitaplari ve Egitim Araclar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhg1 Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda
Yonetmelik

Personel Isleri

Milli Egitim Bakanligi Personel Izin Yonergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluglarinda Caligsan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarim Verecek Hekim ve Saghk Kurullar1 Hakkindaki
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanhig1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler

Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri Yonet.

Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlhig: Ilkégretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

Ogrenci sleri

Milli Egitim Bakanlhig: IIk6gretim Kurumlar: Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Y 6nergesi

Okul Servis Araglar1 Hizmet Y6netmeligi

isim ve Tamtim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagh Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme Yonetmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Karsit Koruma Yonetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu
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2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;

12. Kalkinma Plan1

Cumhurbaskanlig1 Programa,

Orta Vadeli Program,

Cumhurbagkanlig1 Yillik Programa,

Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,

i1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan,
[lge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plam

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust

Politika | TlgiliBoliim/Referans VerilenGorevler/ihtiyaclar

Belgesi
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2.5 Faaliyet Alanlan ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

FaaliyetAlam

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitimfaaliyetleri

Ogrencilsleri
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Smif gecme
Sinavhizmetleri

Rehberlikfaaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiirlitmek

Sosyalfaaliyetler

Geleneksel Cocuk Oyunlari

Sportiffaaliyetler

Futbol, Voleybol

Kiiltiirelvesanatsalfaaliyetler

Kermes, gezi

Insan kaynaklar faaliyetleri
(meslekigelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

yiiriitiilmesi

Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin

Okulailebirligifaaliyetleri

Ogrencilereyonelikfaaliyetler

Ol¢medegerlendirmefaaliyetleri

Ogrenme ortamlarina
yonelik faaliyetler

Dersdisifaaliyetler

Okulumuzda o6grencilerimizin kayit,

nakil, devam-devamsizlik, not,

diizenleme igslemleri e-okul yonetim bilgi sistemi iizerinden yapilmaktadir.

o0grenim belgesi

Ogretmenlerimizin 6zliik, derece-kademe, terfi, hizmet ici egitim, maas ve ek ders islemleri

mebbis ve kbs sistemleri iizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri ilgili yonetmeliklere

uygun olarak yapilmaktadir.

Okulumuzun rehberlik anlayis1 sadece 6grenci odakl degildir. Sinif 6gretmenlerimiz 6grenci

ve velilere yonelik seminerler diizenlemekte, cesitli anket ve envanterler uygulamaktadir. Diizenli
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olarak veli goriismeleri yapilmaktadir. Okulumuzda davranis problemi gozlemlenen sinif ve 6grenciler

giidiilenerek olumlu davranig kazanmalarini saglamak amaclanmaktadar.

2.6 Paydas Analizi

Paydas analizi kapsaminda, dncelikle paydaslar belirlenerek i¢ ve dis paydas olarak tasnif
edilmistir. Katilimcilig1 artirmak ve paydas goriislerini plana yansitabilmek amaciyla anket
uygulamasi, miilakat, atdlye ¢aligmasi ve toplantilardan yararlanilmistir.

Tablo 4. Paydas Simiflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

PAYDASLAR iCPAYDAS DISPAYDAS | ONCELIGL

Milli EgitimBakanhgi * 3
Valilik * 3
i1 Milli Egitim Miidiirliigii * 3
Kaymakamhk * 3
Tige Milli Egitim Miidiirliigii * 3
Ogretmenler * 5
Ogrenciler * 5
Veliler * 4
OkulAile Birligi * 5
Diger ¢alisanlar * 5
Kocaeli Universitesi * 2
Karamiirsel Belediyesi * 3
Giivenlik Giicleri (Emniyet, * 3
Jandarma)

Muhtarhk * 3
SivilToplumKuruluslar * 3
ice Toplum Saghg Merkezi * 3
Meslek odalari * 3
Sendikalar * 3
Medya * 3
Tarim ilge Miidiirligii * 3
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Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonuglar su sekildedir:

Ogrenci Anketi Sonuglar::

=
=
S £l E
£ E|E|gg £
. . . Ce = S | =
NO ILKOKUL OGRENCILERI iCIN 3 s | Z =2 £
KONU BASLIKLARI P = S |gE E

= 3| S |45 %
2| 2T 2
]
o

01- |Okulumu seviyorum. 42 5 2 4

02- |Okulumda kendimi giivende hissediyorum. 32 10 5 5

03- Okulumun ici ve bahgesi temizdir. 30 15 5 3

04- |Ogretmenim adildir. 43 7 1 2

05- |Ogretmenim benimle ilgileniyor. 40 8 3

06- |Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. 45 4 1 3

07- (Ogretmenim derse katilmami saglar. 42 3 5 2

08- (Ogretmenim dersleri farkl araglar kullanarak anlatir. 39 10 0

09- Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. 35 10 2 3

10- (Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. 48 2 0 0

11- ([Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 50 2 0 3

12-  (Ogretmenim her giin beni ¢ok calistirtyor. 30 15 2 6 2
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Ogrenci Anketi Sonuglar::

60

50

40

30

20

10

Sorul Soru2 Soru3

H Kesinlikle katilyorum

Soru4 Soru5

H Katihyorum

Soru6 Soru7 Soru8 Soru9 Sorul0 Sorull Sorul2

W Kararsizim

B Kesinlikle Katilmiyorum

m Katilmiyorum
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Ogretmen Anketi:

=
=
s E| E
z £ E | o B =
s .. = £ S [ 5 5
NO OGRETMENLER ICIN Q 3 = >
KONU BASLIKLARI > | 2 | £ |2E| E
2| 3|2 |¥5 E
22| 2T 2
$
-
01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 4 1 0 0
02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 4 1 0 0
03- |Okul temiz ve hijyeniktir. 5 0 0 0
Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun
04- . = . 5 0 0 0
giivenlikonlemleri alir.
05- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 5 0 0 0 0
06- Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar 4 1 0 0 0
sunuyor.
07- |Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 5 0 0 0 0
Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme
08- 5 0 0 0 0
ortami olusturmustur.
09- ]3;1;111 bir 6gretmen olmak i¢in ihtiyag duydugum kaynaklara erigimim 5 0 0 0 0
10- [Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. 5 0 0 0 0
Okulumuzun, farkl ihtiyaglart olan 6grencileri desteklemek igin etkin
11- | . 4 0 1 0 0
bir politikas1 vardir.
12- |Okulumuz miifredat uygulamasim etkin bir sekilde izler. 5 0 0 0 0
13- Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 5 0 0 0 0
14- |Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 5 0 0 0 0
15- |Okul personeli arasinda dostane bir iliski siirdiirtiliir. 3 0 2 0 0
16 [Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. 4 1 0 0 0
17- |Okulumuza aidiyet hissediyorum. 3 1 0 0
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Ogretmen Anketi Sonuglari:

2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17

M KESINLIKLE KATILIYORUM  ® KATILIYORUM = KARARSIZIM  m KESINLIKLE KATILMIYORUM  ® KATILMIYORUM
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Veli Anketi:

=
=
s E| E
z £ E | o B =
s .. = g S [ 5 5
NO OGRETMENLER ICIN g 3 = >
KONU BASLIKLARI PRE-N-A £ £
= | S| S |2E| £
T2 4|72 g
k]
-
01- (Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 30 10 5 10 5
02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 35 10 5 10
03- (Okul temiz ve hijyeniktir. 40 10 0 5
04- O}(ul, qgr'e':ncﬂerm.ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun 45 5 0 10 0
elivenlik dnlemleri alir.
05- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 45 10 0 0 5
06- |Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. 46 0 0 10
07- |Okul cocugumun dgrenme ilgisini giiclendiriyor. 50 5 0 3 2
08- |Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 45 10 0 0
Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tim
09- | . 35 15 0 5 5
yonleriyle anlamama yardimci oluyor.
10- qul, gocugumun Ggrenme performansi ve gelisimi hakkinda en iyi 40 10 0 3 )
bilgilendiriyor.
11- Okul cocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile 50 5 5 0 0
lkarsilagtiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12-  |Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. 45 10 0 3 2
13- [Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. 40 10 5 5 0
14- |Okulda, velilerin ihtiyaclarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. 45 5 0 5 5
15- |Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iligki kurar. | 40 15 0 0 5
16 |Okul, aktif veli katilimini tegvik eder. 45 8 0 4 3
17- |Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 25 5 0 10 20
18- [Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 35 15 0 5 5
19- (Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. 20 5 10 10 15
20- |Cocugumu okumaya tesvik ederim. 45 10 0 1
21- (Cocugumun her giin okula gitmesini saglarm. 50 5 0 3
22-  (Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 45 5 2 4
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Veli Anketi Sonuglar::

60

50

40

30

20

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22

B Kesinlikle Katiyorum M Katiliyorum ® Kararsizim M Kesinlikle Katilmiyorum m Katilmiyorum

22



Ogrenci Anketi Sonuclar:

Ogrencilerin cogunlugunun okulu sevdigi

Ogrencilerin kendilerini okulda giivende hissettigi

Ogrencilerin dgretmenleri tarafindan kendilerine adil davranildig:
Ogretmenlerinin kendileriyle yeterince ilgilendigi

Kantinle ilgili sorun yasadiklari

Ders dis1 etkinliklerden memnun olduklar1 sonucu ¢ikmistir.

Ogretmen Anketi Sonuclarr:

Okulun vizyonuna ve misyonuna hakim olduklari

Okulu temiz bulduklari

Okulu giivenli bulduklar1

Okul idaresini kendilerine adil davrandiklar

Okul idaresinin kendilerini yapilan ¢calismalarda destekledikleri

Okulda igbirligi ortaminin saglandig:

Takim ruhunun olusturuldugu ve 6gretmen motivasyonunun yiiksek oldugu

Ogretmenlerin okulu benimsemesinin yiiksek oranda oldugu sonucu ¢ikmustr.

Veli Anketi Sonuclari:

Velilerin okulun misyonu ve vizyonunu anladig1
Egitim kalitesinin gelistigini diisiindiigi

Okulun temiz ve giivenli bulduklar1
Ogretmenlerle yeterince iletisim kurabildikleri
Okula aidiyet duyduklari

Veli egitimlerinin yeterli oldugunu diistindiikleri

Etkinliklere velilerin aktif katiliminin tesvik edildigi sonuglarina ulagilmistir.
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2.7 Kurulus Ici Analiz

Bu boliimde; teskilat yapisi, insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve
biligim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iligkin analizlere yer verilmistir.

2.7.1 Teskilat Semasi

MUSTAFA ULAS FERHAT
OKUL MUDURU

HANIFE
KURUBAS o
MUDUR OGRETMENLER YARDIMCI HIZMETLER

YARDIMCISI

GULSAH SERAP DILEK B. UCRETLI
OZTURK G6OKSU YALBUZ OGR. SEVIM MELEK
ANASINIFI 2.SINIF 3.SINIF 4.SINIF KAKALOGLU KANTARCT

OGR. BER. OBR. BER.
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2.7.2 insan Kaynaklan

Okulumuzun insan kaynaklar1 yonetime iliskin temel politika ve stratejileri Milli Egitim
Bakanliginin politika ve stratejisine uyumlu olarak “calisanlarin yonetimi siireci” kapsaminda
yiiriitiilmektedir. Insan kaynaklarma iliskin politika ve stratejiler okulumuzun kilit siiregleri
ile uyum igerisindedir. Okulumuzun kilit siirecleri Okul Gelisim Yo6netim Ekibinde “egitim-
Ogretim siireci”, “okul-veli ve 6grenci isbirligi siireci” olarak belirlenmistir.

Okulumuzda ise alma, isten ¢ikarma ve tcretlendirme ile ilgili konular Milli Egitim
Bakanligi kanun ve yonetmeliklerine uygun olarak yapilmaktadir. Bunun disinda destek
personel alimi, mesleki yetkinlikleri ve yapilan isin niteligine uygunlugu dikkate alinarak,
belirtilen yasa ve yonetmelikleri kapsayan sartlarda okul idaresi ve Okul Aile Birligi
tarafindan yapilmaktadir.

Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasina gore
insan kaynaklar1 planlamasi yapilmaktadir.

Calisanin isten ayrilmasi (emekli olma, yer degistirme) durumunda, yerine atama
Milli Egitim Bakanligi prosediirleri dogrultusunda yapilmaktadir. Calisanlarin kisa siireli
(rapor, izin vb.) ayrilmalari durumunda ise dersin bos ge¢memesi i¢in gerekli planlama
yapilmaktadir. Yonetici veya dersi bos olan 6gretmenler derslere girmektedir.

Insan kaynaklarma iliskin politika ve stratejiler belirlenirken galisanlar bu siirece déhil
edilmekte ve bu stratejiler her y1l Okul Gelisim Yonetim Ekibi tarafindan giincellenmektedir.
Kaliteli ve c¢agdas egitim politikamizin amact evrensel dislincelere sahip, yaratici,
demokratik, insan haklarma saygili, yeniliklere agik, katilimci ve c¢agdas bireyler
yetistirmektir.

Okul yoneticilerimiz, ¢alisanlarin ekip halinde ¢aligmalarinin  etkili  halde
gerceklesmesini, Ozverili, uyumlu ekipler olusturarak, onlara her konuda yardimci ve 6nder
olarak, okulun imkanlarin1 sunarak, c¢alisanlar1 ylreklendirip zamaninda odiillendirerek
saglamaktadirlar.

Okulumuzda egitim-6gretim kalitesi yliksek, kendi alanlarinda yetkin Ogretmen
kadrosu bulunmaktadir. Calisanlar Milli Egitim Bakanlig1 mevzuatindaki degisikliklere gore
bilgilendirilmekte, 6gretmenlere yapilan anketlerde ihtiyag duyulan konularla ilgili
programlar Milli Egitim Midiirliigii ile isbirligine gidilip hizmet i¢i egitim planlar
yapilmaktadir. Misyon ve vizyonumuzdaki degerlere ulagsmak i¢in ¢agdas egitim anlayist ve

cagdas egitim kalitesinde egitim yapabilmek amaciyla ¢alisanlara kurumumuz orgiit kiiltiiriine
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uygun, hizmet ici egitimleri verilmektedir. Ogretmenlerimizin bireysel diizeyde ilgi ve
yetenekleri dogrultusunda ders dis1 etkinlikler, sosyal kuliipler, ders dagitim cizelgeleri
planlanmaktadir. Ekip diizeyinde ise orgiit kiiltiiriinii yansitmak, bireysel farkliliklara 6nem
vermek ve takim ruhuna sahip olmak ilkelerimizle hareket eden, birbirleri ile isbirligine agik
Ogretmenlerimiz tarafindan 6grenme olanaklari olusturulmakta ve katilima 6zendirilmektedir.
Ogrenme faaliyetlerine iliskin bilgiler cesitli ortamlardan elde edilmektedir. Calisanlarin
kendilerini gelistirmeleri amaciyla 6grenme faaliyetleri desteklenmekte ve seminer, toplanti,

egitim vb. katilmalar saglanmaktadir.
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Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

CahisaninUnvani Gorevleri
Okul Miidiirii;

1. Ders okutmak

2. Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve|
emirlere uygun olarak gorevlerini yiiriitmeye,

Okul/KurumMiidiirii 3. Okulu diizene koyar, Denetler.

4. Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden,|
degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden
sorumludur.

(Okul midiirii, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.
Miidiir Yardimcilar:

1. Okulun her tiirli egitim-6gretim, yonetim, 6grenci,
personel, tahakkuk, ayniyat, yazigsma, sosyal
etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme,

MiidiirY ardimcisi bakim, nébet, koruma, temizlik, diizen, halklal

iligkiler gibi isleriyle ilgili olarak okul midiiri
tarafindan verilen gorevleri yapar.
IMiidiir yardimcilari, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de
apar.

Ogretmenler

Ogretmen

1. Ilkokullarda dersler smif veya brans ogretmenleri
tarafindan okutulur.

2. Ogretmenler, kendilerine verilen smifin veya subenin
derslerini, programda  belirtilen esaslara  gore]
planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve
deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim|
ve yonetim islerine etkin bir bigimde katilmak ve bu
konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen
gorevleri yerine getirmekle ytikiimliidiirler.

3. Smf 6gretmenleri, okuttuklari sinifi bir tst smifta da
okuturlar.

4. Tflkokullarin 2,3 ve 4’iincii siniflarinda 6zel bilgi, beceri
ve yetenek isteyen; beden egitimi, din kiiltiirii ve ahlak]
bilgisi, yabanci dildersleri brang Ogretmenlerince]
okutulur.

5. Derslerini brans 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu
ders saatlerinde yonetimce verilen egitim-6gretim|
gorevlerini yapar.

6. Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili
glindiizlii, normal veya ikili 6gretim gibi durumlar goz|
oniinde bulundurularak okul miidiirliigiince diizenlenen|
ndbet cizelgesine gore 6gretmenlerin, normal Ggretim|
yapan okullarda giin siiresince, ikili Ggretim yapan|
okullarda ise kendi devresinde nobet tutmalar1 saglanir.

7. Yonetici ve Ogretmenler; Resmi Gazete, Tebligler
Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamdal
yayimlananlar1 Bakanligin web sayfasindan takip eder.

8. Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili
yeri imzalar ve uygularlar.

Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuvar ve

isliklerdeki esyay1, okul kiitiiphanesindeki kitaplar1 korur ve iyi

[kullanilmasin1 saglarlar.

YardimciHizmetlerPersoneli

Yardimci Hizmetler Personeli

1. Yardime1 hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince
yapilacak planlama ve is boliimiine gore her tiirlii yazi
ve dosyay1 dagitmak ve toplamak,

2. Bagvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,

3. Hizmet yerlerini temizlemek, Aydinlatmak ve 1sitma
yerlerinde ¢alismak,

4. Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gerec ve
malzeme ile esyay1 tagima ve yerlestirme iglerini
yapmakla yiikiimliidiirler.
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Tablo 6. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

2024 Yih itibariyla
HizmetSiireleri
KisiSayisi %
1-4Y1l 0
5-6Y1l 1
7-10Y1l 0
10.....Uzeri 2 100
Tablo 7. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil Itibariyla)
HizmetSiireleri Bransi Kadin Erkek HizmetY1h Toplam
SINIF ‘o SINIF
1-3Y1l OGRETMENI KADIN 5 YIL 2 AY 1 KISI OGRETMENI
4-6Y1l HiZMETLI KADIN 6 YIL2 AY 1 KisSi HIZMETLI
ANASINIFI f o ANASINIFI
7-10Y1l OGR. KADIN 6 YIL6 AY 1 KISI OGR.
SINIF P SINIF
11-15Y1l OGRETMENT [KADIN 12YIL7AY |l KiSi OCRETMENI
SINIF f o SINIF
16-20 OGRETMENI KADIN 12 YIL8 AY |1 KISI OGRETMENI
B SINIF P SINIF
20veiizeri OGRETMENI KADIN 21 YIL7 AY |l KISI OGRETMENI
Tablo 8. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Gorevi Erkek Kadin Egitim e Toplam
Durumu Yih
. . i . HIZMETLI
1 [HIZMETLI (696 KHK’l1) [KADIN [LKOKUL |6 YIL 1 (696 KHK’I1)
2 [HIZMETLI (657 Memur) KADIN ORTAOKUL [6 YIL 1 HIZMETLI
(657 Memur)
. L KADIN - HIZMETLI
3 [HIZMETLI (ISKUR TYP) ILKOKUL |8 AY 1 (ISKUR TYP)
4
5
6
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Tablo 9. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

MevcutKapasite MevcutKapasiteKullanimivePerformans
. . RehberlikHizmetleriilellgili
— = D e Diizenlenen Egitim/Paylasim
4 n .
> % Toplantisivb.FaaliyetSayisi
E| & | =
-
T 5 |2 2 |
E | 2 £ oz & 5 D ®
= . = ;\ 2 — i > :g ]
g e S 3 z 2 > o o
= e >“
A 8 E\ z S & C% L L :8
A & = g 3 7 & % = ks =
g% 28] 5| 8| 5| &| £ | %
v 25| 28 ‘2 )a )a = )% )go =
£ | 88| 28| 8 | | 8| 5| 2 3 S
0 0 0] 0 0 0] 0] 3 3 3

2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iligkin analizi
yapilmistir.

Tablo10.TeknolojikArac-Gere¢cDurumu

Arac-Gerecler Mevcut Durum Ihtiyac
Akilli Tahta 5 0
Fotokopi Makinesi 1 0
Yazici 3 0
Masaiistii Bilgisayar 2 0
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Tablol1.FizikiMekdanDurumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac

Ogretmen Calisma Odasi VAR L 1 0

Ekipman Odas1 VAR --- 1 0

Kiitiiphane i YOK 0 1

Rehberlik Servisi --- 'YOK 0 1

Resim Odast = YOK 0 0

Miizik Odast --- YOK 0 0

Cok Amach Salon VAR --- 1 0

Spor Salonu -—- 'YOK 0 1

2.7.4 Mali Kaynaklar

Okul/Kurumun mali kaynak analizi agsagida belirtilmistir.

Tablo 12. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028
GenelBiitge +£14.100 #18.000 ®25.000 #35.000 £40.000 £45.000
Okul AileBirligi £22.367 #£30.000 #35.000 #40.000 £45.000 £50.000
Ozelidare - - - - - -
KiraGelirleri - - - - - -
DonerSermaye - - - - - -
DisKaynak/Projeler - - - - - -
Diger - - - - - -
TOPLAM £36.467 £48.000 #£60.000#®75.000 £85.000 £95.000
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Tablo 13. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik £525,00 +5.149 +9.800
KiigiikOnarim £3.125 £5.272 +4.020
BilgisayarHarcamalari £675,00 £2.870 -
BiiroMakinalariHarcamalari - +7.000 -
Telefon +90,00 - -
SosyalFaaliyetler - - £1.473
Kirtasiye - £12.300 +7.850
GENEL +4.730 £36,264 36,467
2.7.5 Istatistiki Veriler
Ogrencilere Iliskin Bilgiler:
Kargilagtirmali Ogretmen/Ogrenci Durumu
OGRETMEN OGRENCI OKUL iL TURKIYE
Toplam 6gretmen Ofrenci saysi T?plam Ogretrrien Ogretrr}'e " Ogretnlen
sayis Caver | Gaencisayss | Sgrencisayss | Sgsenetsayr
Kiz Erkek
5 34 42 76 15 - —

Ogrenci Sayisina Iliskin Bilgiler

Ogrenci Sayisina iligkin Bilgiler

2021

2022

2023

Kiz

Erkek

Kiz

Erkek

Kiz

Erkek

Ogrenci Sayist

42

38

41

38

34

42

Toplam Ogrenci Sayisi

80

79

76
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Okulumuzda yer alan siiflarin 6grenci sayilart alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek Toplam
ANASINIFI 4 12 16
1/A 9 11 20
2/A 6 9 15
3/A 8 7 15
4/A 7 3 10
OGRENCi DURUMU 2020-2021 2021-2022 2022-2023
Genel Ogrenci mevcudu 80 79 76
Ortalama Sinif Mevcudu 16 15 15
Mevcudu en fazla olan sinif 6grenci sayisi | 20 20 20
Mevcudu en az olan sinif 6grenci sayisi 11 11 10
Kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayist | 6 4 2
Kutlama Etkinlikleri Anma Giinleri Kermesler
OKUL
FAALIYETLERINE Gorevli Katilan | Katilan Gorevli Katilan | Katilan Gorevli Katilan | Katilan
KATILIM Ogretmen | Ogrenci Veli Ogretmen | Ogrenci Veli Ogretmen | Ogrenci Veli
Sayisi Sayisi sayisl Sayisi Sayis1 sayisi Sayis1 Sayisi sayisl
2020-2021 7 80 150 7 80 20 7 80 50
2021-2022 7 79 150 7 79 20 7 79 45
2022-2023 7 76 150 7 76 20 7 76 40
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L GEZILER
OKUL KULTUREL
FAALIYETLERINE reli O
KATILIM Gorevsla(;lg;etmen Katilan Ogrenci Say1st Katilan Veli say1st
2020-2021 5 30 3
2021-2022 5 50
2022-2023 5 63 4
PROJE DURUMU | 2020-2021 2021-2022 2022-2023
) . ) . *ONEM PROJESI
Okulun Katil dlgl :ONEM PROJESI ) :ONEM PROJESI . | *okULUM
Proje Sayis 'SIFIR ATIK PROJES | *SIFIR ATIK PROIESI | TEMIZPROIES
S OJES S OJES *SIFIR ATIK PROJESI
OGRENCI DEVAM
DURUMU 2020-2021 2021-2022 2022-2023
Ogrencilerin Devamsizlik Ortalamast | 10 12 10
Devamsizliktan Kalan Ogrenci Sayis1 | 0 0 0
Onceki Y1l devamsiz olup da devami 0 0 0
saglanan 0grenci sayisi
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) KULUPLERIN GERCEKLESTIRDiIGi FAALIYET
KURULAN SOSYAL KULUPLER SAYISI
2020-2021 2021-2022 2022-2023

AFETE HAZIRLIK KULUBU 2 2 2
SOSYAL YARDIMLASMA VE 5 5 5
DAYANISMA KULUBU
KUTUPHANECILIK KULUBU 3 3 3
SAGLIK TEMIZLIK VE ) ) )
BESLENME KULUBU
ENERJI VERIMLILIGI KULUBU 2 2 2

PERSONEL DEVAM

DURUMU 2020-2020 2021-2021 2022-2022

Almnan rapor ortalamasi 4 5

2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Cevreanaliziyleokul/kurumiizerindeetkiliolanveyaolabilecekpolitik,ekonomik,sosyo-kiiltiirel,
teknolojik, yasal gevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir.
Disgevreyiolusturanunsurlar(niifus,demografikyapi,cografialan,kentselgelisme,sosyokiiltiirel hayat,
ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, ¢evresel, teknolojik verekabete yonelik etkenler vb.) okul
ve kurumun kontrolii disindaki kosullara bagh
vefarkliegilimleresahiptir. Buunsurlardogrudanveyadolayliolarakokul/kurumunfaaliyetalanlarini

etkilemektedir.

Buboliimde,okul/kurumuetkileyenyadaetkileyebilecekdiscevreegilimlerive kosullaridegerlendirilir.
Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar”  ve“tehditler”
boliimlerininolusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyaclarin belirlenmesi ise
stratejileringelistirilmesindednemli birroloynayacaktir.
SoézkonusuetkenlerintespitedilmesindePESTLEmatrisindenfaydalanilir.

Okul ve kurum dis ¢evrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak izleyerekanaliz etmek,
ortaya cikabilecek firsat-tehditleri onceden tahmin edip gerekli
onlemlerialmakzorundadir.Okul/kurum i¢i analizde, saglikli bir sekilde ortaya konan giiglii ve zay1if
yonler, gevreanalizi asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek

enuygunstratejilerbelirlenmelidir.
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Tablo ... PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasaletkenler

Ekonomiketkenler

e Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program,

e Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin
incelenmesi,

e Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,

¢ Olusturulmas gereken kurul ve komisyonlar,

e Okul/kurum cevresindeki politik durum.

e Okul/kurumunbulundugugevrenin
genel gelir durumu,

o [skapasitesi,

e Okul/kurumungeliriniarttiric1 unsurlar,

e Okul/kurumungiderleriniarttiran
unsurlar,

Tasarrufsaglama imkanlari,
Issizlikdurumu,

Mal-iirinvehizmetsatmalma imkanlari,
Kullanilabilirbiitce

Sosyokiiltiireletkenler

Teknolojiketkenler

e Kariyerbeklentileri,

o Ailelerinvedgrencilerinbilinglenmeler,
Aileyapisindakidegismeler(genisailedencekirde
kaileye gecis, erken yasta evlenme vs.),
Niifusartisi,

Gée,

Niifusunyasgruplarina géredagilimi,
Hayatbeklentilerindekidegisimler(Hizlipara
kazanma

hirsy, liksyasamadiiskiinliik kirsalalandakents
el yasam),

e Beslenmealiskanliklari,

o Degerler,meslekietikkurallarivb.

e Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu
e e- Devlet uygulamalari,

¢ Dijital Platformlar iizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

¢ Okul/kurumun sahip olmadig1
teknolojik araclar

e Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

e Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araclar,

e Teknoloji alanindaki gelismeler
e Teknolojinin egitimde kullanimi

CevreselEtkenler

e Havavesukirlenmesi,

e Toprakyapisi,

e Bitki ortiisti,

¢ Dogalkaynaklarmkorunmasii¢inyapilangaligmalar,
e Cevredeyogunlukgdsterenhastaliklar,

¢ Dogalafetler(depremkusagindabulunma, Covid19,kenevakalarivb.)
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2.9 Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, c¢alisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve
gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir.
Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1r dlgen anketlerden c¢ikan sonuglar tek bir analizde
birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikkleri ve zayifliklar1 ifade
etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktér ve dis
faktor ayrimi yapilmstir.

GU¢CLU YONLER

Ogrenciler Derslik bagina diisen 6grenci sayisinin ortalama 15 civarinda olmast
Disiplin probleminin az olmasi

Ogrenci basina diisen agik alan oranimin yeterli olmasi

Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi

Ogrenci temelli proje ve etkinlikler diizenlenmesi

Caliganlar

Kurum yoneticilerinin deneyimli ve igbirligine yatkin olmasi

Kendini gelistiren, gelisime acgik ve teknolojiyi kullanan 6gretmenlerin
olmasi

e Her smifin sinif dgretmeni bulunmasi ve smif dgretmenlerinin kadrolu
Ogretmenler olmast

Kadrolu yardimer personelin bulunmasi

Okul miudiiriiniin projelerde aktif gorev almasi

Girisimci personelin olmasi

Veliler Veliler ile olumlu iletisim kurulmasi
Kurul kararlar1 geregi sik sik veli toplantilar1 yapilmast

Velilerin okul etkinliklerine katilimda istekli olmasi

Bina ve Yerleske Okul binasinin ve bahge alaninin genis olmasi
Ulasim kolay bir yerde ve fiziki alanlarin gelistirilmeye agik olmasi

Okul bahcesinin sportif faaliyetlere uygun olmasi

Tum smiflarda akilli tahtalarin bulunmasi
Teknolojik donanimin yeterli olmasi
Giivenlik kameralarinin bulunmasi

Donanim

Biitce Diizenli olarak kantin kira bedeli olmasi

Yonetim Siirecleri Mevzuata hakim ydneticilerin olmasi

Kurum kiiltiiriine sahip olmasi

Okulun vizyon ve misyonunun belirlenmis olmasi

Okul yoneticilerinin girisimci olmasi

Ogretmenler Kurulunda alman kararlarin herkes tarafindan benimsenip
uygulanmasi

Tletisim Siiregleri

Okulun cevre ile iligkilerinin devamli ve iyi olmasi

e  Okulumuzun koklii bir tarihi gegmisi olmasi

e Ogprenci dilek, dneri ve sikdyetlerinin idareci ve dgretmenler tarafindan
dikkate alinmasi
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ZAYIF YONLER

Ogrenciler

Maddi imkanlarinin kisitli olmasi

Sehir merkezine uzak olmalar1 nedeniyle sehir merkezindeki sosyal,
kiiltiirel ve sportif faaliyetlerden saglikli yararlanamamalari

Tasimali egitim nedeniyle okula uzak bolgelerden gelmeleri

Calisanlar

Kadrolu rehberlik 6gretmeni bulunmamasi
Girisimcilik, aragtirma vb. potansiyelin etkin olarak kullanilamamas1
Personel aidiyetinin istenen diizeyde olmamas1

Veliler

Baz1 velilerin egitim-6gretime karsi ilgisiz olmalari, okulda yapilan
toplantilara yeterli katilimin saglanamamasi

Veli-okul igbirliginin yeterli diizeyde olmamast

Velilerin kiiltiirel farkliliklar1 bulunmasi

Ekonomik diizeylerinin diisiik olmasi

Bina ve Yerleske

Okul binasinin eski olmast
Kapali spor salonunun bulunmamast

Donanim

Okul binasinin kati yakit ile 1sin1yor olmast

Biitce

Okul gelirinin az olmasi
Planlanan ¢aligmalarin kaynak sikintisi sebebiyle yapilamamasi

Yonetim Siiregleri

Tasimali egitim yapiliyor olmast

Sehir merkezine olan uzaklik nedeniyle okulda yapilan ¢alismalarin
degerlendirilmesinin saglikli olmamasi

Rehberlik 6gretmeninin bulunmamasi nedeniyle rehberlik ¢alismalarinin
etkili ve verimli olmamasi

Tletisim Siirecleri

Tasimali egitim nedeniyle velilerle saglikli iletisimin kurulamamasi
Okul ve cevresinin kiiltiirel, sosyal ve ekonomik yapist
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DISSAL FAKTORLER
FIRSATLAR

Politik

Yerel yonetimlerin egitim hizmetlerine yonelik duyarli olmasi
Diger okul ve kurumlarla iletisimin gii¢lii olmast
Yakin sosyal ¢evrenin egitim kurumuna destek olma egiliminin olmasi

Ekonomik

Okul ve c¢evresinin kalkinmasinmi saglamaya yonelik projelerin tesvik
edilip yayginlastiriimasi

Hayirseverlerin bulunmasi ve okula katki saglamasi

Tarimsal faaliyetlerin bulunmasi

Sosyolojik

Okul yonetici, Ogretmen ve diger ¢alisanlarin uyum igerisinde
caligmalar1

Ulasim ve iletisim firsatlariin mevcut olmasi

Bolgede kiiltiirel ¢esitliligin bulunmasi

Teknolojik

Internet ve diger iletisim araclarinin saglikli kullanilabilmesi
Okul ile ilgili bilgilere web sitesi araciligiyla ulasilabilmesi
Sanayi sehrine bagli olmasi

E-6grenme portallarinin 6gretmenler tarafindan aktif kullanilmasi

Mevzuat-Yasal

MEB’in  kalite ve misyon farklilasmast konusundaki yeni
diizenlemelerinin bulunmasi

Okulumuzun yeniliklere agik, gelisim odakli bir kurum olmasi
Personelin hak ve sorumluluklarini bilmesi

Yapilan stratejik planin MEB, il Milli Egitim Miidiirliigii ve Ilge Milli
Egitim Miidiirliigii planlarina orantili olmasi

Ekolojik

Konum itibariyle kentlesmenin getirdigi, trafik, giiriiltii, sosyal karmasa
gibi olumsuzluklardan daha az etkilenmesi

Denize yakin yerlesim yeri olmasi dolayisiyla su sporlarina ulasim
imkan1 olmast

Dogal gevreyle i¢ ice egitim-6Zretim ortami olmasi
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TEHDITLER

Politik e Egitim 6gretim ¢aligmalarmin desteklenmesi konusunda mali mevzuatin
getirdigi kisitlar
e Egitim politikalarinin degisiminin olumsuz etkileri
e Akademik alanda kiiltiirel rekabet baskisi
Ekonomik e Velilerin genelinin ekonomik diizeylerinin diigiik olmasi
e  Okulumuzun ilkokul olmasi nedeniyle 6deneklerinin kisitli olmasi
Sosyolojik e Velilerin yeterince bilingli olmamast
e Veli egitimlerinin yetersizligi
e Farkll kiiltiirlerden gelen ogrencilerin uyum asamasinda yasadigi
sorunlar
e Parcalanmis ailelerin ¢ogalmasi
Teknolojik e Siddet icerikli programlara internet ve medya ile ulagiminin kolayligi
e Velilerin ve 6grencilerin internet ve medya araglarimi kullanmadaki bilgi
eksikligi
e Yakin ¢evrede sanayi kuruluslarinin olmamasi
Mevzuat-Yasal e Mevzuatin sik degismesi
Yasal kisitlamalar nedeniyle okul biit¢esinin kisitl olmasi
e Egitim bolgesi sinirlarinin tasimali egitim kaynakli genis olmasi
Ekolojik e Tarimsal alanlarin azalmasi
e Okul konumunun ana yola yakinlig1
e Sehir merkezine goglerin ¢cogalmasi
e Okulun kat1 yakit sistemiyle 1sitilmasi

2.10 Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Geligim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege
yonelim boliimii ile iligkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi
saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve dgretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel tema olan Egitime
Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine
erismesi ve tamamlamasina iliskin siiregleri; Egitimde kalite, 68rencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel
gelisimi ve isttihdami da dahil olmak {izere egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal
kapasite ise kurumsal yap1, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve dgretim siirecine destek mahiyetinde
olan kapasiteyi belirtmektedir.
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Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okullagma Orani

e Okul oncesi
egitimde
okullasma.
o Egitim—
Ogretimi
tamamlama
e Egitim — Ogretime katilim
e Ogrenci gelisimine
yonelik veli egitimleri.

Akademik Bagar1

e Ogrenci basarist

e Bilimsel,
kiiltiirel,
sanatsal ve
sportif
faaliyetler

e Yabanci Dil
ve
Hareketlilik

e Okul saglig1 ve hijyen

e Zararl aligkanliklar

e Dezavantajli
ogrencilere yonelik
faaliyetler

e (Calisanlarin Erasmus

ve E-twinning gibi

ulusal ve uluslararasi
projelerde hareketliligi

e (alisanlarin
odiillendirilmesi ve
motivasyon

o Internetin tehlikeleri
ve e-giivenlik
seminer ve
calismalari

Kurumsal iletisim

e Duyurularin
zamaninda yapilmasi

e Veliiletisimde
teknolojinin kullanilabilir
olmast

e Kurumlar arasi
iletisimin hizli ve
yaygin olmast.
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Okula Devam/ Devamsizlik

e Devamsizlik
yapan dgrencilerin

Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel
Gelisim

e Okul ve kurumlarin

Kurumsal Yonetim

e Beseri altyap1
e Fiziki ve mali altyap1

takibinin | Kiiltiirel e Yonetim ve organizasyon
yapilmasi sosyal, kutirel, e Enformasyo

. C sanatsal ve sportif sy

e Rehberlik servisi ile ilgili faalivet n
ev ziyaretlerinin aatiye teknolojileri
.. . alanlarina katilmast .

gerceklestirilmesi Pavd nin

. L]

e Rehberlik Arastirma ayaay kullaniligmin arttirilmasi

. memnuniyetine

Merkezi tarafindan P ..
s yonelik egitim-
okullarda egitim alamayan A
bi . Ogretim ortamlarinin
ireylere evlerinde ve
arttirilmasi
hastanelerde
egitim verilmesinin
saglanmasi
Okula Uyum, Oryantasyon Sumif Tekrar

e Paydas kitlesinin
okula uyumlu

e Veli ve 6gretmen

Bina ve Yerleske

e Yeni ve eski

olmast gorisleri okul binasmin
e Yabanci sonrasinda ayni bahcede
uyruklu gerektiginde olmasi
ogrencilerin uygulanmast
oryantasyonunun
saglanmasi
Ozel Egitime Thtiyag Duyan Istihdam Edilebilirlik ve Donanim

Bireyler

e Rehberlik
Arastirma Merkezi
ve Rehberlik
Servisi
caligmalarinin
devami

Yonlendirme

e Yakin ¢evrede
bulunan bir iist
egitim- dgretim
kurumlarinin sayica
fazla olmasi

e Teknolojik
donanimin olmasi

Yabanci Ogrenciler
L]

Ogretim Yontemleri

e Aktif 6grenme, grup
ve ekip caligmalari,
uygulama, gezi vb.

Temizlik, Hijyen

Hayat boyu Ogrenme

Ders arag gerecleri

e Harita, afis ve levhalar
o Geometri ve

kesir takimlar1

vb.

Is Giivenligi, Okul Giivenligi

o 15 giivenligi planin olmasi

Tasima ve servis

e Okulda servis
tagimaciliginin yapiliyor
olmasi
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1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

1 Okul dncesi egitimde okullagsma

2 Egitim 6gretimi tamamlama

3 Egitim dgretime katilim

4 Ogrenci gelisimine yonelik veli egitimleri

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1

Ogrenci basarist

2

Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler

Yabanci dil ve hareketlilik

Okul saglig1 ve hijyen

Okul glivenligi

Zararl aligkanliklar

Dezavantajli 6grencilere yonelik faaliyetler

Calisanlarin ulusal ve uluslararasi faaliyetlerde yer almasi

O o0 Jf O W

Calisanlarin 6dillendirilmesi ve motivasyon

1
0

Internetin tehlikeleri ve e-glivenlik seminer ve ¢alismalari

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1

Beseri alt yap1

Fiziki ve mali alt yap1

Yonetim ve organizasyon

Enformasyon teknolojilerinin kullaniminin arttirilmast

Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarina erisim (

yetersizligi)

TKili egitim

Ozel egitime ihtiya¢ duyan 6grencilere uygun egitim ve dgretim alanlari

Paydas memnuniyetine yonelik egitim 6gretim ortamlarinin arttirilmasi

O oo ] O WU K W N

Biirokrasinin azaltilmasi
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3. GELECEGE BAKIS

MISYONUMUZ

Yalakdere Ilkokulu olarak her bir 6grencimizin essiz potansiyelini kesfetmesine ve gelistirmesine olanak
saglayarak, onlar1 bilgiye dayali, diisiinceli ve degerlerine bagl bireyler olarak yetistirmeyi amagliyoruz. Bunun
yaninda etik degerlerimizi, insanlik erdemlerimizi de 6gretmeyi amagliyoruz.

VIZYONUMUZ

Bilimsel ¢alismalardan, sanat ve sportif faaliyetlere kadar uzanan genis bir alanda 6zgiin arastirmalari,
buluslari, projeleri, beceri tabanli uygulamalari ve farkindalik egitimleri gibi vatandas odakli hizmetleri esas
alan, 6grenmeyi 6greterek, milletine, vatanina ve Atatiirk ilkelerine bagli; milli, manevi ve kiiltiirel degerlerine
sahip c¢ikan ve gelistiren; iilkesinin ¢agdags diinyada yerini almasini saglayan, liretken bireyler yetistirmektir.
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3.3 Temel Degerler
1-Biitiin calismalarimizin temeli grencilerimizdir. Ogrencilerimize birey olarak sayg1 duyulur.
Ogrenci ve dgretmen arasinda sevgi-sayg1 baginin giin gectikce gelistirilmesi, herkesin ortak hedefleri

arasindadir.

2-“Ben” degil “biz” duygusunun hakim oldugu ortam ve anlayisin geregine inaniriz. Kendimize ve
birbirimize giivenimiz sonsuzdur.

3-Ogrencilerin 6grenmeyi 6grenmesi ilk dnceliktir.
4-Tiirkcenin giizel konusulmasi ve yazilmasi ortak degerimizdir.

5-Okul—veli igbirligi saglanarak, 6grencilerin okulda kazandig1 davranislari hayata gegirebilmeleri igin
caligilir.

6-Basarinin, ekip ¢alismasi, tesvik ve ddiillendirme ile artacagina inaniriz.
7- Her isimiz 6nemlidir ihmal edilemez.

8-Okulumuz 6grencilerinin daha iyiye gitmeleri i¢in gereken fedakarligi yapmak ve bu dogrultuda
calismak; okulumuzun kisiligini olusturur.

9-Basarinin oniindeki engeller bize mazeret olamaz. Ciinkii biz mazeret degil ¢oziim iiretiriz.

10-Ogrencilerimizi Atatiirk’iin ¢agdas uygarlik diizeyinin {izerine ¢ikmay1 hedefledigi Tiirkiye
idealine ulagmayr ama¢ edinen; demokratik, laik, sosyal, bir hukuk devleti olan Tiirkiye
Cumhuriyetinin temel degerlerine ve iilkemizin bdlinmez biitiinligiine inanmis bireyler olarak

yetistirmeyi temel ilke sayariz.

11-Okulumuzun basarilarindan s6z edilen okul olmasi ortak beklentimizdir.
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3.4 Amac, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

TEMA EGITIM-OGRETIME ERiSiM ve KATILIM

Amacl Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhgin ortak degerleriyle ¢cagin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef1.1 Ogrenme kayiplar1 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

PerformansGaostergeleri I;zf:le B]a;;g:ﬁ“; 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Iszlth“; l;*l‘(‘l’l‘g

PG1.1.1 Kayit bolgesindeki

ogrencilerden okula kayit (%100 %95 %95 %100 (%100 (%100 (%100

yaptiranlarin oram (%)

PG1.1.2 ilkokul birinci

simif 6grencilerinden en

az bir yil okul oncesi %0100 %95 %95 %100 | %100 | %100 | %100

egitim almis olanlarin

orani (%)

PG1.1.30kula yeni

baslayan Ogrelvl.m.l er,den %0100 %100 %100 %100 %100 |%100 |%100

oryantasyon egitimine

katilanlarin oram (%)

PG1.1.4 Bir egitim ve

iigretim"diin.eminde 20 . e o . s - -

giin ve iizeri devamsizlik

yapan ogrenci orani (%)

KoordinatorBirim Okul Idaresi

isblrllleapllacakBmmle s (i stimailer R

Riskler
S-1.1.1. Ogrencilerin Tiirkce dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP
araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

. S-1.1.2. Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP
Stratejiler

araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S-1.1.3. IYEP’in ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb.
aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.

Performans gostergesinin Hedefe Etkisi yiizde olarak ifade edilir. Amaca hizmet edecek
hedeflerin tamami %100 basar1 performansi olarak diisliniilerek tiim hedeflerinin toplami i¢in
%100’1iik oran bulmalidir.
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Rehberlik Servisi — ilge Milli Egitim Miidiirliigii

S-2.1.1. Mesleki gelisime yonelik gerceklestirilen mahalli ve merkezi hizmet

ici kurslara katihm saglanacaktr.

S-2.1.3. Yonetici ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen

egitimlere katilim1 saglanacaktir.

S-2.1.4. Ogretmenlere yonelik AR-GE destekli proje egitimleri verilecektir.
S-2.1.5. Ilgili projelere katihm saglanacak, okul biinyesinde projeler

hazirlanacak ve uygulanacaktir.
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TEMA

KURUMSAL KAPASITE

Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi
temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonli

GLUILTS gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler
yetistirilecektir
Hedef3.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti

alanlarinda ders disi etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

PerformansGostergeleri

Hedefe Baslangi¢ izleme
Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhig

Rapor
Sikhigi

PG3.1.10kulda bir egitim
ve Ogretim yilinda
bilimsel, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif
alanlarda en az bir
faaliyete katilan 6grenci
orani (%)

%100 %50 %60 (%70 [%80 |[%90 |[%100

PG3.1.2Bir egitim ve
ogretim yilinda en az iki
sosyal sorumluluk ve
toplum hizmeti
calismalarina katilan
ogrenci orani (%)

%100 %50 %60 (%70 [%80 |[%90 |[%100

PG3.1.40kulda bir egitim
ve Ogretim yilinda
geleneksel cocuk
oyunlari alt baghiginda en
az bir faaliyete katilan
ogrenci oran (%

%100 %100 %100 |%100 |%100 | %100 |%100

KoordinatorBirim Okul Mudurlugu
S-3.1.1. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin
¢ozlimiine katki saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla bilimsel,
Stratejiler kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda faaliyetler gerceklestirilecektir.

ogrenci sayilar1 artirilacaktir.

S-3.1.2. Cocuk oyunlar faaliyetleri yiiriitiilecek, bu faaliyetlere katilan
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4. MALIYETLENDIRME

Tablo ... Tahmini Maliyet Tablosu

2024

2025

2026

2027

2028

ToplamMaliyet

Amacl

11.500,00

12.000,00

13.000,00

13.500,00

15.500,00

115.500,00

Hedef1.1

Hedef1.2

Amac2

14.500,00

16.000,00

19.000,00

$10.500,00

116.500,00

146.500,00

Hedef2.1

Hedef2.2

Amac3

13.000,00

14.000,00

16.000,00

17.000,00

111.000,00

$31.000,00

Hedef3.1

Hedef3.2

Genel
Yonetim
Giderleri

TOPLAM

193.000,00
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla
Olgiilmesi ile s6z konusuamacg ile hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizi olarak
tanimlanmaktadir. Stratejik planda ortaya konulan hedeflere iliskin olarak yillik is planlarinin
olusturulmasi ve hedeflere iliskin somut gostergelerin gelistirilmesi énem arz etmektedir.
Diger taraftan, stratejik planin gergeklestirilmesinde etkili bir izleme ve degerlendirme
sisteminin kurulmasi temel kritik bagsar1 faktorii olarak goriinmektedir.5018 sayili kanun
cercevesinde hazirlanan yillik raporlarin yani sira yil icindeki
uygulamalarin takibine imkan taniyacak belirli periyotlar1 iceren raporlama ile uygulamalarin
izlenmesi ve gerekli degerlendirmelerin yapilarak faaliyetlerin siirekli olarak iyilestirilmesinin
saglanmasi1 ongoriilmektedir.

Yalakdere Ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme
Modeli’nin g¢ergevesini;

1. 2024-2028 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans
gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,

4. Gerekli tedbirlerin alinmasi siiregleri olusturmaktadir.

Miidiirligiimiiz 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarimin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alti aylik dénemini
kapsayan birinci izleme kapsaminda, Miidiirliigiimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan
performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlar tespit
edilecektir. Gostergelerin ger¢eklesme durumlari hakkinda hazirlanan rapor {ist yoneticiye
sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasini saglamak iizere gerekli
goriilebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamin1 kapsayan ikinci izleme dahilinde; Midiirliglimiiz strateji
gelistirme birimi tarafindan performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin
yilsonu gerceklesme durumlart tespit edilecektir. Yilsonu ger¢eklesme durumlari, varsa
gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri {ist yonetici baskanliginda birim
yoneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

52



izleme ve Degerlendirme Modeli

Stratejik Plan izleme Degerlendirme Siireci

Izltzme . Gerceklestirilme izleme Degerlendirme Donemi Zaman
Degerlendirme ..
.. . Zamani Siire¢ Aciklamasi Kapsam
Donemi
-Performans gostergelerinin 6 aylik
R gergeklesme durumlarina iliskin
Birinci T .
. Her Yilin verilerin toplanmasi ve konsolide Ocak
Izleme . .
< . Temmuz Ayl edilmesi. Temmuz
Degerlendirme P N . o .
Dénemi Icerisinde -Gostergelerin gergeklesme durumlari Donemi
hakkinda hazirlanan raporun iist
yoneticiye sunulmasi
-Performans programlarinda yer alan
performans gostergelerinin yillik
S gerceklesme durumlarina iliskin
Ikinci . I .
. Izleyen Yilin verilerin toplanmasi ve konsolide
Izleme . . ..
< . Subat Ay1 Sonuna edilmesi. Tiim Yl
Degerlendirme S
N . Kadar -Yilsonu ger¢eklesmelerinin, gosterge
Doénemi .
hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerin degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmast
STRATEJIiK PLAN UST KURULU
S;I%A ADI SOYADI GOREVI IMZASI

1 |MUSTAFA ULAS FERHAT |OKUL MUDURU

2 |HANIFE KURUBAS MUDUR YARDIMCISI

3 |EzGi AKPAKLA KARAMAN |OGRETMEN

4 |OZLEM FAZLA OKUL AILE BIRLIGI BASKANI

OKUL AILE BIRLIGI YONETIM

5 MELEK KANTARCI KURULU UYESI
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